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1. CONSIDERACOES INICIAIS.

O presente lacde técnico tem por objelivo analisar & wabdidade do Plano de

Recuperagio Judicial — (PRJ) da empresa BRUNG KLETT & Cla LTDA .

1.1 Premissas.

| = Considerande que a BRUNMO KLETT & Cla LTODW, enfrentava dificulkdsdes

econbmicas & financairas & estava pero da Se lornar incapaz de pagar suas dividas;

Il — Considerandg que, por essa raziio, BRUNO KLETT & GIA LTDA. aAjuizocu um
pedido de recuperacio judicial, nos termos da Lei de Falincias @ Recuperagies Judiciais,
gevenda subtkmeter um Flano de Recuperacac (PRY) 4 aprovasic de credores @ homalogacio

judicial, dentre do que estabelzce a Lai n® 11 1015005

Il — Considaranda que o Plano de Recuperacie Judiclal (PRJY cumpre 05 requisitos
confidos no art. 53 da Lei de Faléncias & Recuperscdes Judiclais, eis que pommensrza os

maias de recuperacdo de BRUNG KLETT & ClA LTDA, demonstranda sua wiabilidads;

IV — Considerando que, por forga do PRJ, ORUNG KLETT & ClA LTDA, busca superar
SuE cfise econdmico-financaira e ressinuburar seus nesgocios, com o abistive de preserear a sus
alividade empresarial, mantar-s2 come fonte de geracdo de riquezas, ributos @ empreges e

renegociar o pagamente de suas dividas, de forma a atender aos interesses de seus cradoras;

e
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Vo~ Congiderande que BRUNMO KLETT & CIA LTDA, submete o PR referida o
aprovacic da assembieia geral de oredores, 8 sar convocada nos termos do art. 56 ga Leias

Faléncizs & Racuperagtes Judiciais e i homalogasdo udicial;

Tem-52, da55im, Como premissas do presenle parecer Benico

= Analiser aa medidas cperacionais @ a5 premissss gue noreeram a elaboragdo do Plano
de Recuperacio Judicia! @ ¢ conjunto de demonstrativos finarnocsiros projetados qus
reflaterm as medidas adotadas dentre do PR, induindo as recsilas, custos, despesas
operacionas, oS pagamenics S0 saus credores, € o8 futuros fluses de caika e gqua

reflatemn as medidas de recuperacae que serac adatadas;

F  Emitir um parecer bcnico sobre o Planc de Recuperacda Judicigl, dentificands a
sua  wviabilidade scondémico-ficanceira, que devera acompanbar o Plano de
Feacupesacsa, ude de acordo aom gue estabalecs @& Lai o™ 11 101706 [Led de Fal&noiss

& Recuperacac de Empresa (LFR) — artiga 53,

O Plang de Recuperacio Judicial foi preparsdoe pels diregdo de BRUNO KLETT & CLA
LT, em oonjunie com @ empresa conbradacda, PS - SERVIGOS DE APSIO
ADMINIZTRATIVG EIRELI = ME. | especializada naste segmento, com & participacio dos saus
aEsnssoros juridicos o consuftores financeinos, apresentando as =zeguintes caracteristicas

bassicas, com deslagquee para ss medidas de recuperacio propostas.,
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2. INTRODUCAQO E OBJETIVOS DO PARECER.

A& FS SERVICCS DE APOIC ADMINISTRATIVG EIRELl - ME: contratou para a
avaliagio técnica e elaboragho do Laude Econdmica Financeire do Plano de
Recuperacio Judicial confeccionado para o Processe de Recuperagio Judicial | de
BRUMO KLETT & CIA LTDA:

1] A gmmpresa P2 de Arvadfo Escritéro Caoptabil - ME |
reprospaieda pelo sow profissional titulan, Cortador Palla
Sérgio oe Aragfo, formado pela Universidade TUILTT oo
Parand, com registre profissional ne CRC/PR - Conselho
Regional de Contabilidade do Farana sob o nimeroe 845 747:0-
% com mals de 05 anos de experiénela na drea ¢ foado
prestags servicos para imporiantes Grupos Emprosariais oo
candrio nacional, dealre eles pode-se destacar; Grupo Guzzo
Lidz, (PR) Grupo Embranorth  [(PR) Plantanense

Agroindustrial (PR}, Grupo Soberans (RS}, entre oulras;

O profissional condratads analisou lambém ss medidas o serem adatadas, bam como 2%
condigies operacionais da empresa de forma a viabilizar economicamants & Recuperasio
Judicial. Dentre do PRJ relenda, encontram-se as projegdes do demonstrative de rasullado

alaborados pela empresa, com a colaboragio dos seus cansullares financeiros.

AE proposicies gue complem o PR foram elaboradas pela diregdo BRUNG KLETT &
15 LTDA & seus assassoras uridicos, contador e consultores financairos, tuda de acordo com
as disposicles conbidas na Lei n® 1110105 (Lei de Falénclzs & Recuperacic de Empresa -

LFRE]
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Aoardlise e alaboragdo de Parecer Téonico visa damensbiar a viabilidade ecanémica @
finarceira do PR apresentado, o capacidade de pagamento de todos s crederes & a
recuperagad da saude financeira da empresa, O parecer inclui analise ¢ comentarios sabie oo
ponios fundamentais do Flanc de Fecuperacio (FRJ} & a3 suas prncipais caracienisticas,
inciuirdo os demarstrativos financercs apresentados, assim camo om entrevistas, auvi a
manfissEnio exphita Co ahel dirdor @ Onico proprietiic, S Brune Kett, | confarne 3° ateracdo contrat.sl
registreda em G2052018 re Jurita Comencal | industial e Senicos do Estado do Ria Grandes oo Sul |, na

MaMmanca oe suas alnatackss indursiiols, comercials, ate a extingdo desses passivos

O Flanc de Recuperacio Judicial (FRJ), bem came tadas as informacies fomesidas para
a elaboragac deste laude, 550 por premissas, consideradas boas e valides, apesar de ndao
teram sido efetuadas andlises juridicas, auditorias ou pericia para a valdacho destas

informagdes, usando apenas os nomeros dos relatdnas gerencais e iscais da empresa,

Corforme o nosac malhor enlerdirmente, todos cs dados e informacdes contidas Ao
FiLl, nos demeonstrativos financeiros hislénces ¢ projetados e nas infarmagies adicionais

recebiclas 280 de inteira responsabilidade BRUNMC KLETT & Cla LT0A,

Esle parecer & consideraco pela PS SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVG EIRELI
- ME, coma documanto sigiloso, absolutemente confidencial, ressaltando-se que nda deve
gar ulilizado para outra finalidade que nfo seja o encamihamento ao Juizo da Recuperagdo

Judicial, jurtamente com o referide Plano de Recuperagdn Judicial (PR}
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3. BRUNO KLETT & CIA LTDA.

3.1 Histérico @ apresentagio | ot pabcss indal }

Cr higlérica da empresa BREUNO KLETT & ClA LTDA esia inimamente relacionade com a

oropna hstdna de vida de empresana Brune Kloit,

Brungo Klett nasteu e ljui ne ana de 1943, filha de Joda Kietl, imigraste da Reménia, ¢ de

Alidda Paulina Klatt, imigrante da slemanha.

A familia do empresanc Bruno Klett, em sua histdria diretamants ligada a0 Municipio de ljui

no Estade de Rio Grande do Sul & ao segmento da construgdo civil,

Jodio Bt pal de Brung Bi=t, comeoon a vida com padrairg, dessmichentdo St atividade
pod muitos ancs, qua parmitiram gue apresdesse a trabathar de foema anasanal com & utilizasao

fe sirrenks em suas obras.

Em razan da Expreni@ncE Ssdguirsda, monfon urms senuenn ;:-r;_'ldl_n;:;'ll:l- arkesanal de psEns em
ciments e, anda crianga, mais especilicamente com 12 ancs, Brune ¥kl ja ajudava o pai nas
atvidades, lende 2m vista que a familia passava por grandes dificuldades e sua ajuda era

idigpensivel padd o sustenta de todos.

Em meadas dos anos S0, o empeessdnio Bounn K, aos 16 anng, fod emancipacda & comasnl

a trabalhar na lojg de matenais para consiresEo que & Bmilia montou em jueRs.
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Fassou guasa toda susa vida babalhando na referida lois, sendo que no ano de 2007, decidiu
par abr uima emprass, & Reguerente Sruno Kiet & Cia Lids-EPP, e dedicar-ae na fabocacio da

arefatos de cimenio como pisos, mein fio, paver & diversos oulros ikens.

A Corujso Blooos de Concreto, Pisos Intertravados & Arafsios de Climanta noms alksia
da Reguansnta) 4 empress pionsits @ & mais moderna fAoncs de plocas & pisas inlertiavados da

Cidade de [jullRS e toda = regiao.

A oepmpeesa & relerdncia em sen segmento, ¢ possw o selo de qualidade da ABCP
[Asscciagdo Brasileira de Cimento Portland) em seus produtos, entidade respensdvel pelo controle

JaE Ffﬂﬁ-ﬂil’l’lﬂl‘ltﬂﬁ: recomendados palo IMMETRC @ ABMNT,

A empresa frescey signilicativamente em faturamento, sendo gquée haje emprega om fiomo
de 20 calaboradores, corm diversas produtos na revenda e produios projeadas sa inddsiia de

acorda com @ necessidades dos clienas.

Cornee j@ dile: alhurgs, & histdria da empresa Brusa Klell & Cia Lida es18 infrinsicamenie
lgada @ histiria de vida da familia de ampresanc Brana Kled fendo contribuido nestes mais de 10
{dez) anos de slividades para o desenvoldiments prolissional ¢ pessoal ds indmearas trabalhadones
gue gar |8 passaram & paras diversas familas que bm nesta empresa o sed suslento, pancipalmente

M 2p-osdd de crise, como a qual atravessamos.
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3.2 Recuperagdo Judicial.

& empresa Bruno Klet & Cia Lida, rome fantasia: Corujfo Blocos de Concreto, Pisos
Interiravados e Anefatcs de Cimento, {sile: weew corvjacind.br] iniciou suas alividades em 16 de
Julho de 2007, dedicando-sa na producan de blocos de concrele para & utilizadzo na construcao

ciil | especialmente em salcamentos & Areas de pavimentagan ecaldgica.

Rexfesrides Blosos de concresn sao desominados de PAVER'S e sua ulilizacdo feve scentuade
crescimenlo, am oraxdo de serouma oecdo de revestimento com menor custo, 8'&m de ser
eoologicaments comelo, lendd em visla que permite permeatbilidade co solo. Ou saja, a agua du

Chuea SOnsegus peEnetrar no S, evitando enchentes & EJ@EITIBI'I[':IE.

[riversos municipios exigem am suas legislagdes a ulilizacko deste malenal em ca'gadas,

pElioa, ruas e damais ansas com necessidads do payimeriagin

A Requerente sempre esmerou-se em fomecer o melar produld possivel, respeilando as

reafmas beenicas na que diz espeitc a resistancia g durabilidade

Desde o inicio de suas afividades, sua producao era tatsirmente direcionada para obras em
andarmenio na regido, UMa vezr que o peso da produlo € o baxo valor agregado, ndg permiten
comercizlizacio para disiAncias superiores & 200 quildmelias, tendo em vista que o cuslo logishicn

sUpErAra o ponbs Go viabilidade.

i e T ——— .
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Dievido 8 crescenls demanda de saus produbos, para atender a necsssidads do mercado, a
Fequeranta pracisou avlemalizar sua produgdc. saindd ¢ ancaico processc semi-manual 2
nvestindgdn no seu procssso fabril, fazendo investimendos em equipamenos impartados em maoeda
estrangeita bem como investimantas em sgquipsmenios sdidonais, parg que pudesse atlender 2
crescent damanda, antrando em financamendos om moodas estrangaires o om empristinos

hancarias nacionais,

3.3 Metodologia adotada.

A ometadalogia gue foi utilizads pela direcde ARUND KLETT & ClA LTERA na elabaacio dea
Flano de Recuperagac IPR} & das projeches das demonatrages financairas & bastante canhecida
g de uso cormum. simulando-ss o comportsmanta fuluro da empresa contends 1008s as medidas
preccnizadss dentro do PRJ expresse nos seus demonsirativos financeires projetsdos, fodos

integrados a danire do modale contahil,

& direghe ERUNC BELETT & C1A LTDA, & sous assessorss contratades tomaram por base,
an demonsrefiens findnceiras sbiricos o o parkie do fixacao de premissss. pressupostos e das
msdidas @ cas numeres contides nd Plang dé Recuperacao (PR, preparow um cendro identificado
pelas projecoes das demonstracdes financeiras para o pericdo de °6 ancs (demonsirativos de

resullzdos Herm 7 - i)
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& metodologia qus o profissonal utilizou teve o seguinte processamanic:

Al Anaiizar logdo 0 PRJ a seragresentada princicalmentia, 85 Suas

OrESSas, Dressuncsios @ nomerns 2I0ta00s;

8l Andiize da  coordncle o oonsistdncis  des  DremiES S,

WEESU DS O RS conliaes aas grojesdas nancaias:

) idenificagiio da wabilidads econdmico-financeia do PRJ
dipnte gas medidas procostaz e os regullados esperacdas, as recadas
projeiadas, cuslos & JRSPESES oEeresionais, copaciiace de Devarso
de caikxe g possipidaoe de cumeanmento das suas obrigacies com

credaores. quiragrafivios, frabalhizlas & com garantia real,

3.4 Fontes de informagodes.

Para efedo da emissfo do Parecser Técnicn ¢ elbaragae do laudo econdmica-financers,

foram ulilizzdas as sequintes fontes da informagio
1 i, peticao inicial contende o pedido de Fecuperazie Judical e as justificativas desse pededd;

P {2 Plann de Recuperagdo Judicial (FRJ) preparado por ERUNG KLETT & CIA LTDA. & seus

assessares jurdicns e consultoras coniradadaos;

] Breve Histérico (conslante do PR, da empresa contendo informagdes relevantes e os que

idestificarm s orgens da crise finanoaina que ocomew com GRUNG KLETT & GIA LTRA.

e = i )
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4, A5 planilhas e demcnstratvas financeirss prepamsdos pel direedo BELUNG KLETT & GlA
LT |, com a calaboracia de seus consuliores que forsm por nds wililizedes e que 52 encontram

nc anexc deste irabalbo;

g An o opiemissas, oue foram olikzadas pelos consultores para realizar as projegles dos
dermonstratives INENceins, enconiram-s2 nog Anexos e gue fazem sare integrante dests trabalhs,

nac devendo ser analisadas ou avalizdas separadaments;

&, Aa premissas @ pressuposios, bem como os demonstratives financeircs apresentados, gus

foram objeto da nossa analise e gobre a5 quais comentamos no noses Parscer Técnico.

4. O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

4.1 Ohjetivos do Flano.

O Plano de Recuperagéc Judicial elabarade por BREUNG KLETT & Cla LTDW, & asus
asgessares juridices. contadar & caraultaras Enanceins, o ser apresenisde & Mernitiszima Juiza
da 2* Vara Civel da Comarca de |JUI — Estade do Rio Grande do Sul, temn por cbhjetivo

demarsirar a reestruluraic de suas opersgdes destacando-se 05 seguintes pentas principais:

® BRUNC KLETT & Cla LTDA, winhg passande por dificuldades econdmicas o
financairas que comprometaram o cumprimenta de suas obrigacdes;

. Erm raspasta o essos dificuidades, BRUND KLETT & C1a LTDA,  ajuizow om 07 de
maic de 2015 parante o Juizo da Recuperacio, um pedido da Recuperagsa Judicial, nos termos

da Lei de Faltbncias & Recuperacio Judicial;
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. £ PR a ser apresentada cumpre os requisitos contidos ro artigs 53 da Lean® 11,101
de: 09 die Taveraira de 2005 - Lai de Faléncias e Recuperagic da Empresa (LFRE] wma wae que
il Ban discrirnadas de fonma pormenanzada os meics de recuperagso & serem ampresgados
e i) Fica gdemanstrada & diahiidade econdmicoc-financeira BREUNO KELETT & CL& LTDWA;

" O PRJ & ser apresentado tem por objefive viabilizar, nos lermos da Lei o
110 1A0S, BRUMO KLETT & CA LTDW . ous busca supsrar a orise econtmice-financeirs
e gue Se encontia, permiibnda que 2 empresa continus suss stvidacdos ermpresanais,

u A visbilizacio do PRJ ird permitir a preservacio da sua funglo social da sua
alvegade, mantends a sus condiglo de entidade geradora do rigqueesns, empregos (dirgics &
indiretos) & Iributas, aravés de um conjunto de demoenstratives financeiras flica identficada &
geracao de calka auficiente & o compromisso de acompanhamendo da diretana deste fluxo,
para fazer frente 205 22U COMProMIissos Comanies,

= O PR viza principsiments aternder acs inlaresses de saus credores, na madida em
que fiza as dirstrizes necessArias para maximizar o fonle de recurses @ o cronograma dos
pagamanios gue lhe 230 oferacidos;

. A viabilidade oandmice-finsnceira & constatada: 1) Oa suficigncia & compatibilidade
enfre a capacidade de geragde de caixa 2 a proposta de croncgrama de pagamento 205
cradares, frente 308 S80S COMpromissos operacionais & ndo coeracionais; i) Oa consisténcia,
coprdémncia e confiabilidade nas premissos adaladas e evidencisdes nos demonsirabvos
inanceiros projetadas e planilkas que foram geradas, 2 partr das premissas adotadas e gque

sA0 apreseatadas nos Ansxos deste trabaiho,
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4.2 Razdes da Crise Econdmica /! Motives para o Pedido da

Recuperacao Judicial. { integra da inicial do Pedida de RJ )

Em 27 ce agosio de 2014, efelvou compra de equipamento automatizado da
marca Wesss, fabricado na ltalia com 1ecnslogia de ponta, no valor de € 1.149.000,00 [urn
mithdie g canlo 8 guarenia & nove il Euras), ma dposs em gue o Eumo eguivalia a RS 3,07
[Irés reais @ um cantavo), tendo o investimanta o valor em mceda nacional ora convacn
arm BE 344722980 (rés milhdaes, quatieentas ¢ quarenta 2 sete mil, duzenios e vinls

& e reals e citenta cenlaeas),

Alermn deste investimeanta na aquisiclo do equipamante impontado, também
foi necessarc investimento em equipamantas acessddos para complementaclc e
funcicraments do maguinaro, denlre eles mistursdor de conmele o valor e RS
21700000 (duzerics e dezessele mil r2als), além de uma central misturadora para

concrete da recanhecida manrca MEMEGOTTI, ambos adquirides através da linha FINAME.,

Ainhz, o Ll o aea e 3012, diois acontecimentos no pals influsns@am o
degencadeameanto de uima crise sem précedentes no histornco da empresa:

1= Deswanlarizacho oo Faal am frente 20 Dalae ¢ an Eure

Em poucos dins abserce-2¢ que o Rasl sofreu grande desvalonzasso frenle as

moedas intermacionalmenie uli zadas coma lastro em operacdes intemacicnals.

Atualmente a cotagdo do Euro em relacio an Beal & de RE 420 Ou seja, gma
valorizacdo de mas de «0% e, por conssguéncia direta, slevacds no cusko do aguipameanla

financiada.
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Z- Desaquecimentd da Construgao Cvil ¢ da Ecanormia

Outre aspeclo de grandea relevancia para sadde financeira da Regquerents foi
O desadguecimenta da economia, gue culmincy na elevacio das taxas de desemprego a

niveis jamais antes cbsenszdos na hisidna.

Coma consequeéncia, chservou-se o eslancamente do setar de canslrsgdo
civil, resullande ne cancelarmerde de pedidos, paralizagdo de cbeas ¢ difcukdode na

conclusao dos empreendimentos em andamenio.

A elevazdo repanting no walor das parcelas dos finsnciamentoas dos
equipamentcs (em mais de A0%) e o paaleln perds de fSaturamendc. descapitalizou
repentinarmente o Feguerenle, condozinde-a para tamada de empréstiomos hancanmg o

atraso no pagamanto dos seus fornacedores.

s prejuizos scumulados, como verfics-se ne planilha que  Segue,
demenstra, de forma inequivoca, o agravamants da sileagso da crise linanoeirg, que i
afelivada no ano de 2017, com prejuizo tolal d2 RS 1.724.419,00 (um mihdo, selecenlos
2 yinle 2 quateo mul & gualrocentos e dezenove reais), sendo que o vakr aormximado da
5 7000000 (setecentos 2 quarenta mil reais), refere-se apenas ac cusio linsncein: que

£ EMDIESE FRSRCN & PR paEra aonssauir mantar auas abvidades em funcianzrmgnta,
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Bruno Klett & Cia Ltda

AN FATURAMENTO RESULTADO
2015 24 2919, 73700 |-R5 21, Fe.00 |
2016 RS 6.227.596.00 |-RS 44.855,00
| 2017 RS %965, 237.00 [-RS 1,744,419,00
ACUMULADD RS 15.112.620,00 |-RS 2.042.034,00

Sem contar com recursos financairos, imprescindivens para dar velocidade A=
Mudangas Neceasanas, os prajuizus conlinuaram e 8 empresa Reguerenie percebeu que
necessitava remodelar com mais velodidade sua estrutura organizacianal & administrativa

parg auestar-se 8 nova realidade apresentada,

lodavia, apds inumeros mesee de fechaments de seus balangos &
dermonslrativos de resultados apenfando nomeros negativos, além do agravaments da
crige beagiledra o piveis calastraficos, pesou-se a fradiclo da empresa, o palencial de
MeCUpSracan que o mercado possui. 3 forga de sua neanz, a superacio da crise podilisa o
financeira que o Nessa pais airavessa, e optaram por requersr o beneficic conslasie na

Lei 111012005,

Apezar de fudo, acr -8 _sear tranaitdria atual si

ACAD B [Ue eSS

estade de gravidade & passageire,grifo nosso) vielo ja estarem em cursao a3 medidas

adrmirestrativas e financeiras necessdnias a0 equilibeo ds receta com suas despesas, para

sanear atual sitwagso de crize.

TR T T N T T e e rrrarr T ———
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Inclusive, & midia vem alardeands possfvel melhcra na s2concmia, com
prevista reformada da conslregdo il s2tor alicerce do desanvalvmenta econdmsn &

responsdvel pela geracao de maioria dos empreges de baze.

A, @ Fegquenenle vem busczar de forrme olirmistz o disgilo de econbeeser
suas dividas ¢ viabilizar a conlinuagdo do negdcio, com intengac de manter a empresa

aboria, gerando riquezas para o Municipio de ljul e toda regigo.

4.3 Caracteristicas e premissas basicas do PRJ (agdes

operacionais).

Descradeamias o sequir as principais medidas ¢ premissas que serdo adotadas para a
implementacia do Pling de Recuperagio. Esse PRJ foi elaborado sob a égide da Lei n®
TTACUIONS, sardo que BREUMO KLETT & Cla LTDA, pretende, com a implantagéo do PR,
restabelecor sua sadde financeira & pagar o= seus Cradores, nas condigdes gue descrevamos
ariezriarmeante, O Plane de Recuperagio (4 elaboradc a ser apresentado fem por baze s=

PrEMiSsas axpaslag o Seguir:

431 Medidas de recuperagdo.

Em conjunic cem o pedide de recuperagac judicisl, BRURNG KLETT & GlA LTDA,
cazenyalvasu um planc da reestruturacio finsnceiro-cpsracionsl baseacs nas premissns alencadas
Sk —————————
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nog meios de recuperagae’ previstos & na lucratividade necasesna para permitic @ iquidagdo de
52Us 0abitos & & manulengao e sua viabfidade no médio & longo prazo. que depende ndo so da
aclugEo da atual siluacio de endividamento, mas também e, fundamenialmene, da melhons e
gua capacidads de geradde de caixa, lorgaments disculddo em cosjunko com a diretons da BRUNG

RLETT & Cla na elabaracio desks laedn,

Ags medidas idenlficadas no Plaro de Reestruilwiacdo Financeiro-Coeracicnal esiao
incorporadas a um planejamento para o pericdo de 15 (quinze] anos pas homaologassa da FRJ { do

ano 1 em diante) e estac fundameniadas nas seguintes deciades eslralegicas

Area Comercial

o Mazximizacdo e reestroluraddo da frea comerncis! coma um odo, coen eleilos & partic de s
de junho de 2018, efetivamente, medidas j@ implementadas nos dois primeiros meses da obtencio
do deferimento do precessamento da recuperacgo judicial,

£ Implantagac de uma nova politica comercial em resdio As margens praticadas, melhar
performance de campras e rentabifdade obtida: mehorando signifsativaments o custa do peadubo
wendido;

(& Aplicazac do conceito da SINERGIA SETORIAL, buscando parcerias com empresas que
necessilem ampliar seu svx de produtos ou gue tenha mlemsse em comparilhar sau mercado
wvisanca & reducio dos seus custos operacicnais. Em gintese, buscar parcernias congruenios sos
interesess de BRUND KLETT & Cla LTDA;

a Conceiluar atravds de planejaments junto a saue clientes o nodecamento e direcicnamants

das linhas e produtos & serem imglemeniados:

AT S0 o Lesf ¥ 97107 oo 09 a3 Favasiel eSS
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o Coorcagir falbias que genem insalsfacies aos sous clisnbes & que possam io0mar 2 eslrelu s

IMDLIETRIAL s ehcicaie o compalitiva;

Area Administrativa

n Aplicacio da um pragrama de readequacac do gquadns funcionz) e de custos de mao de obra
direta giraves da mullifuncionalidade de pessoal & diminuicdo da realizag®o de horas exdras; que
gegunda relatas da dirsteria, foram implemeniadzs melhorias @ aumento de produtividade inlerne
e ressdenueacin do gquadnn de pessoal adminisicativn, esn madida implaniada em mesdos de
Junk,

o Feducin de despesas atraves de uma melhor raconalidads no use dos meterais de
consurme e demals itens necessarios para & exsecucan das tarefas rotineirss & perdinentes aos
sedores,

B fetivar umn maiar planegrments das atitedes administretevas, visando & minimizagio de
cusias & wm melhar aproveilamenls do lempo 8 d0s resursos,

a ez do Sen awer” dos Tuncominios atiowds de malores incentivos & capacitacso

profissional 28 busca conskanle da melhana no armbiente de rabalhc da organizagSo;

"

o Temada das decisdes de fooma eslratéagizg pars alcancar 35 metas & assequrar 8 adesdncia
clas acfes ao plana de recupanacin & comprishenio do presente Bude o2 vighilidade econdmico
Frsanciire,

a Ltilizacia, ja& em andamento da MATRLE SIW0T (S = Forgas, W = Fraguezas, O =
Dperunidades e T = Ameacas] na avallagic colidizna e na tomada de decisdes:

o Aplicacio de um Organagrama mais eficeants e de menor custo cperacional objetivanda urma

mizlhior singrgia na unido de selores,

PS Da Aaijs - Eschlin Canlésd | Lauca 5 Avaiacio Ecantmico o Firancein | BALNG KLETT & CLA LTDA
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Aroa Financeira

C Implantacéo de conceito d= Oncamento Corporative, com revisdes mensais enlre 0 gue ioi
argade 2 o gque de fato fol realizado; inclusive ne acompanhamenic menzal do fluxe de caixa
projelado para o periads da recuperssio judiciz], sempre objetvanda o cumprimento dos ndmercs
projetadas gue conduzem o presente audo e direciona o PR

o Fedugdo dos custos fingncsiros alravés da busca de linhas de cesdilos e mendor cuslo @
maiz adeguadas para atender a5 necessidsdes da empresa

o Como forma de um melher planejamente financeire, serd implantado um luxo e cai
orojetado e uma poeigho financsing;

o Imalantagao de uma sistematics denlrg da plane de condas conldbil @ siskema de custeio e

ratew por centro de custos. medide mplantads no sislema conlibil da empresa,

Qutros Meios de Recuperacao da empresa (PRJ)

Em conformidade com a legislagha pertinente a cada situagso em especifico, BRUNO
RLETT & Q1A LTDA, através de geu sdon, podedd olilizar-se dos referidos meios adiconais dos

fquais dendre outres poderso ainda ocorrer durante o perioda de recuperagio:

o Slteracio parcial ou ledal do condrols societario;

& Cisdn, incorporagds, fusdo ou transformacds de scciedsde, constiluicdo de gubsididria
infegral ou cessda de qualas ou aches, respeilados o8 diredlos dos sicios, nos termos da legislacin
Wigenle;

o Aumenilo de capial social, trespasse ou amendamanto de estabelecimento, total ou parcial
inclusive & sociedade conslituida pelos praprice empragados ou para tercairos:

= [zieo om pagamento ou novagao de divida do passivo. com ou sem consliuicio de

garantsa pedpris ou de terceinos;
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0 Wanda parcial de bens;

o Equzslizagso de encargos finamnceinos relativos a débdos de quatkuer nalureza, lendd Ganma
tarma inici=l 2 data da distribuigdo do pedido de recuperagdo judicial, aplicando-se inclusive acs
cantrabos de crédio rural, sem prejuize do dispoesto em legislacao especifica;

o Ermigsda de valires modianos,

Havendo evenlos de liguides ndo peovistos nas arjecdes econdmicas & linanceiras que
resultem em recurses adicianais a ampresa, poderd, dentre da sua disponicfidade de caixa g umea
vaz que seja suprida as exdgéncias kegais e financeiras orundas da agrovasao deste Flane de
Recuperagac, promover a realizacdo de Le?des Roversos para pagamento ilegial @ antacipaco do
saldo remanescente dos credores, situacic fa qual o pardimelss Onico para escotha dos credores
que terao o saldo quitedn, & o pereentual de remissio alsrscidn pelo eredar na ooasido da realizsg o

do rederick Leildio Reversa, o dentro Ga walar tolal disponibalizada pars a reabizsgio do refeddo leilio

Respeilando-se desta Torma o que diz & Lai n® 111012005 sabre o tratamento igualilfrio &
o principk da isonomia fo que se refere aos pagamentos realizados sos Cradores. Pa o perlaila
pwiap=ia doorededido Leil&a Reverso, todos o8 credorss dewesdo sor avisados por meio gue
possibilile & iemada de conhacimento da sus reafizacdo, & o ndo regislio @ anvia de proposts ou
FresTa ausdnciy na osEslfo de sua realizachc, serd considersdo coeno alo de desinteresse por
parie do credor em padicipar do Leildn Revesso & a sua prafaréncia no recebimenic do seu credito

dantra dos crikdrios ¢ condoedes apresentadas no refenda Plane de Recuporagio.

4.3.2 Pagamento dos credores,
Fara a elaboragdo desta proposta de pagamentos da divida BRUNO KLETT & ClA LTDA,
devicamente inscrita e habilitada no pedido de Recuperagéo Judicial, protocolada em O7 de maio

de 2018, na Comarca de [JUl - BS, deferido em 11 de maia de 2018, pela 2a Vara Giviel da cilada
e ——— T T T T T T M M e ——— SR ——
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Zomarca sob o ndmero 1 18602553-8 | adoiou-se a premissa de cue todos of VEINeS, prazos o
damais condipdes assumgdas, deseras obogalonameants ser cumpridas rgarcsamente dentre do
estabelecido na aprovacio do PRJ proposka, dentra do que estabelece a Lei n® 11,101 de 0 de

Faveriirg de 2005

Erm conformidsade com esta premissa calocoda, se faz necessana que esta proposts seja

reciEada dentro do gue & Cand @ente com as projdectas econdmcc-inanceiras, (prazos e desdgios

propostos | sob pana deinviabilizar ¢ processc de recupensdso 48 empresa,

Ainda e e mister enfatizar p especial slengdo na conducdo da aprovacdo deste PR, para
Que nac tenhamos o efeito "Wiama de Pire” ou MWidnE Aivica’, situacio na gual s vence uma
questan porem nao existe o baneficio esperado ao vencede:s, pelo motive das condiges em que
ocorreram & vitona, acabaram por destruir ou nesle caseo, inviabilizar totalmente a efetivagac =

erecucao da prasente proposta de pagamento.

Aopresanta proposta progsta o pagamenio da divida inscrita nas classas 0, 1 11 e 1Y seadn
respeclivamente, Credores Trabalhistas, Credorss com Garantia Real, Cradores Quiragrafdnos o

Crodores de Microempresas @ de Empresas de Pequann Porba,

Salientamos ainda, que caac haja excusdo de algum credor, bem coma a inclusdo, da
relacso de credores apresentados sor BRUND KLETT & CIA LTDA, no processo de Recupernsso
Judicial, g sendoe no caso da exclusac, o referide credita exigido fora do processo de recuperacao
jugiial, ¢ waler reservade para o pagamento daste credor nesle plano serd mantido parz o
pagarenla desle vakin, @ esfe credor, fora do procesac de recuperacas judcial, uma vez gue nas
projectes @ foram cansiderado: os pagamenios do crédito em quest3o, mantendo-se o objelive de
viadbilizar a superagac da situazao de crigee econdnuca & inanoeira de BRUND KLETT & CLA LTDA
« Ga mesaa lorma case seja incluido algemn valor na lista de credores apreseniada e considerada
para a efelvagio Ca presente propositura de safamenta, este valor caso sejs signiicative, poders

alterar as condigdes de pagamenta, porém sein allerar o Ionmato, percentugis e demais condighes

Bipwrree Evrrer————— e e P e
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de pagamentas Ep.’-EEaEnt-FJdﬁﬂ neste plang, podendo  eschpsivamentio E!'IIIEEI":E 0 prar de

Eagamento aqui mencionade para que seja adoptada a condicae deste novo montanie da divida

ks FIEu'GE."i‘ILI-EIiE- considerados como limila viavel 2 P 5% g (e p{:g;lmcnbj G Cracarhs,

Consideramos como prieridade o pagamento da Classe |, Credores Trabalhistas, conforme
ariige 54 da Lei o® 1110172008, onde estes recebardo integralmente seus sréditns 818 0 géanimo
senundn rmds apis & data de publicagdo da homologacho do Plans de BRecupesachn no Estada do

Rin Grande do Sul.

Fara todos o5 outros Cragoras {Clasae | Clazse | e Classe W) o monlante 8 ser paoo ac
hinal de cada periode de 12 meses, @ estipulado sobre um percentual da Receita Bruta realizada
nos Oltimos 12 meses anlecedenles ao pagamente, sendo o primeire pagamento efeteade em 12
mases apas o IfAnsito em julpada da homologagdo do Plane de Recuperagdo Judicial a ser
pubiliciacie no DidrEs da Justiza do Tribunal de Justica do Esfado do Rio Grande do Sul e consequents

CoAtRRsAc da recuperagic BREUNG KLETT & Cla LTDA.

Fara cs Credores da Classe 1| (Credores com Garanfia Reall, Classe |l (Quirografirios) e
Classe IV {Credores Microempresa ou de Empresas de Pegeeno Porte) o PR prewd uma remissao
parcal 9o salda exskente grme 0% no mendanle lolal do débile homologada no Cuadrs Geral de
Credores?, pols somente com esle dasiain a empeess congeguind ligquidar bados seus dehitos nns

14 anos previstos confonme veremos nos quadnes abaixo

it A 1 g A% TE i Led o 39000 de S0 e Fovereire o 2005
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50%

Total Quadro Credores

3.437.860,55

6.875.721,09
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“aloras estes podendo variar de scordo com & catadBa da Eudd, jo que possui divida nesla

moaca.

Fara o prirngisa ang de Faluraments foi realzada uma projecio omando-se por Dase s

medias infarmadas nas premissas

Aplicou-ge uma taxa de crescimento de 2% aa (media em 15 anos ficard em 2% =a) qual

Fics abaso das médias nacknais abidas pod empresas siodams do mesmao segmeanto. pordsnds um

oenano conseniador, wisto que o3 setores em qus alud, ser sensivelmente afetado pelos cenarios

politice e ecandmicns do pals.

Farz que BRUNG KLETT & ClA LTDA, consiga efelivar a realizagdo dasta projecas de

falurameanto, lorna-se pra-requisio uma eslaidade da econgmia Brasileira e o fizl cumprimento

do 2w planejamento comercial. aomenEiative e financeing, Dem como, 0 compromisse dos Saaios,

na continuidade do negdcic.

Projeta-g2 que o faturamento a sar obtide no decima gquicde ana, alingird se ohservado os

pré-requisibos, urn patamar aproximads de B3 75 milhdes de recailz brota (31% de aumento no

pensdo precetado. so final do 18°.ano da projegéc )

—_—— |
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433 Prajacio de Receitas.

[ BRUNO KLETT
PROJEGAD RECEITAS BRUTAS ANUAIS
ANOC 1 5.800.000,00
ANO 2 5.916.000,00
ANO 3 6.034.320,00
ANO 4 6.155.006,40
AND 5 6.278.106,53
AMNO 6 6.403.663,66
ANO 7 6.531.742,03
ANO B 6.662.376,87
ANO 9 6.795.624,41
ANO 10 5.931.536,90

|  ANO11 7.070.167,64
ANO 12 7.211.570,99
AMNDO 13 7.355.802,41
AND 14 7.502.918,46
ANO 15 7.652.976,83

Yalores em Reais (RS)

Para gque realizar as projectes dos resulfades emndmicos e financeinos, Toram adaladas &5

SOGLINtES prEmissas

a s cuslos dos maledals processados e comercalizados foram projeladas oom base nos
aluais custos de compra, liguidos de todes as imposios creditsweis. Este grupe de cuslos vana

diratamenie proporcional ao faturamento progelada, com reducio de cusics devido a compeas mais

e mr——
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seletivas & pagamentos anlecsados, compresnisss da dves@o em baisar o coslo dos procdolos
vandidas.

(= As Despesas Comercigis, que compreendam as contas de comigsdes, presiacio de
sanigls [ esbe com adequacdo do faturamento de serecos Feilos por medicdo e ndo mais ao final
da abrs |, fretes de venda e demals despesas foram prajetadas percantyualmente de acards cam o
histdrico que & empress aoresentau em 2045 8 2017, & nos 8 preresas mases de 2006

2 Az Despasas Fixss projeladas 1erso um pequena aumento no decamer dog soiodas, pois
masmo sendo fixas por caracleristica, na realidade, o aumantd ne wolurme de vendas demsandars
alguns aumentas para compartar o nova nivel de afividade, porém, tais custos j& consideram as
reducdes ccomdas a panic das medidas adaladas o previslas ne Plano de Recuperacas,

= Fol ublizada o Sistema Tributane Macional no Regime de Lucro Real, sendn consideradas
assim. as respactivas allquotas ge cada miposto inciderte para as projeotes de resullados. Nao
251G previstas nesta Plano de Recuperacdo Judicial, os ofeilos que eventuais alleragies ma
legislacia trikadaria estadual e faderal; adesac da empresa a futuros parcelamentos Iroutanios & au
programas de parcelamentos tributarios, nac existentes 318 a elaboracdo do laudo.

. Eslao projetados valores para investimanta na ampispso da slividade a cada ano:

o & sobra de caixs projetada em eada ano da projecdo € liguida do pagamanto do passwe
nac sujeity aos efeilos ca presente Recuperacac Judicial, do Passive Tribuldno menzal e de
parcelarnesio om andameanio, sara recompasicio oo capisl de girg ¢ lambém peErA o%
rmvestimentas necessarios para o atendimento do demanda projetada;

o A& projegao nao contempla efelos oflaciondrios, pelos mesmos motivos explanados na
projecan da recela, A premissa sdotada & que bodo efeile infiaconario serd repassado ao preco de
venda projetade quando ocorrer, mantends a rentzbilidade projedads, bem como, a geracin de
canxa e a capacidade de pagamenta resullales;

o tFano 1 da projegac considesa o 12 messs subsequenics o data de publicacic no Didria

cha Justiza do Tribunal de Juestica da Estado do Rio Grande do Sul, da decisda de homolcgacéo da
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Plano de Recuperacda Judidal & consequente concessao da recuperagio judicial BRUNG KLETI
& ClA LTDA [poders ndo coresponder 3 um ano calandario cormercial - janeine a dezembr §

() Todas as projecdes feram fedas em um cenaro conservado!,

434 Andlise

Tamando-se come base as resuiados projelados & possivel deslacar;

a Conforme a projecio, ald obtencéo do lucre liguido apurado @0 final de cada ano, ja esta
liquido do pagamenin da proposta ace credores @ a0 CUMPAMENc do pagamanto do possie
tributario ¢ ao ndo sujeilc a recuperagdo judicia), além das inveslimentos necessarios. Desla farma
fica dermonsliada a vizbilidade, ainda que muito {énue, o3 superagac da siluagsa de onse
ecoonamico-financeisa BRUNG KLETT & Cla LTDA, permitinde que seja mantida a fonte produtans
do empraga dos trabalhadomes e os ineresses dos credores, promovendo 238imM a presernvacio o
emprasa, sua fungdo social € o estimulo & stividade econdmic;

o Mesme com alumas eevactss nos gastos fxos, em vifude do aumento 9o nivel de
atividade, o ofofie da alavancagem operacional & favordvel, a ponlo ¢ reduzir s custos fixos am
termos percentuais. Dessa forma, o lucro operacicnal {lucro anles das receltas @ despesas ndo
coaracionais) deverd ficar na casa cos 7,00 % da receita brula projelada.

£ Considerando o desemboise com o pagamenio dos cradores ¢ do passive Trbutaric. a
recamposicdo de capital de girg proprio 2 os investimentos necessarios para BRUND KLETT & G
LTDA, confarme projecds de resullades. o saldo d2 cawa final médic & de 0,3 % perants a recailz
bruta na periodo projelado, mostranda que pratikaments a 1otalidade do lucro sera destinada ao
pagamenka dos credores, porém, cumprira oom (edos 0% s2Us devarss assumickas & NAD Comara

risee o enlrar novameante no prejuizo, salvo oscilacdes mesroeconimicas Naa previslas.

= e A e e
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Caso coora 2 inclusao de algum credor da Classe | (Credor Trabalhisia) ao lexsgo dn
permde de pagamento proposto neste Plane de Recuperaciao, o montants projetade reservada an
pagame o da divida sera destinado pnontaramenie paca estes novos ceedares Trabalhislas. s=nda

pagos sempre 12 meses apds a Aschnicio da divida ne Processo de Recupersasdo Judicial,

Enfalizamcs que o valor reaultante da proposta anteriormante desciita serd dislribuido entre
of credores de Classe |, Classa Il e Clazse IV, aofingl de cada periodo de 12 meses 3 contar da
data inicial abservada na proposta, & esle valor apurade para pagsmento dos credores serd pago

chaerandn-se quadro promissas:

1 = Durants loda o periodo de pagaments aprovade. o valar serd distribuide dentro
da proporcionalidade dos créditos de cada um dos credores pertencentes a Classe |,
Classe Il & Classe IV, ou sejs, o valor a ser distribuide sed proporcienal ac walar da divida
o eredor insils ¢ confirmada pelo Administrador Judical nn Soadro Geral de Credoses.

£ — Em silvazao alguma se deixara de obsarvar o Frincipio da Igualdade no
ralamenic e pagaments a todas of credanes inscritns no Quedre Geral de Credores. EaE

Clasze |1, Classa 1 au Clagse

4= e a0 linal G2 15° ane ou 157 pagamenta, ainda restemn valores a serem pagos
Pk ndaa alingimento das projeches de faburzmenls, estes valores resianles sedin
consideradcs remcdas @ quilados de planc direlio, encerrardn-se desta forma 1oda e
qualquer obrigagdo de pagameanta BRUNC KLETT & CIA LTDA em relacin aos credores e
valores inascritos no Quadrs Seral de Credonss;

4 — oo intuito de privilegiar o pagamento aos Credores submedidas 4 raocuperacio
ate o pagamenld integral de todos os creditos ou o 15° pagamensdo anual, B8 Smoresa nEo

podera distribuir ou conslituir reserva para pagamento de WSS A0% Seus scios;

Hs D -"-J'-'II'-II'-; = Esgdiltels Canidni | Lok de foaliocdo Econtmico o Fingnnging | BRUNC KLETT & G0 LTOR
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5 — Independentemente do fafuramento que BRUNO KLETT & ClA LTDA, venha 2

obier, fica garantide o pagamandc minima de 0% dos valores projetados para cada parcela.

esles valores passam a ser os valores minimos absolules para pagamentc anual aos

Crecares das Classes |, Olasse Il e Clazae Y.

Mo quadin @ Sequs Spresentamns Uim resuma das proiacdes di pagameantos a serem

efetuados conforme  esle plano na amorizagio do Passivo junie aos Credores

perencentes as classes I 1 e IV

L HRUMO KLETT - FR0UECAD DF PRGAMENT( 805 CREDDEFS - CLASSE 1| CLASEE Il CLASSE IV

Prefcda da Aecalta | %0estiado 10| Vakr Destingdo ap | FeitiaMinmads |
Ano Bl e e Pagarei & e |
ANG 1 3 B0, 000,00 3 156.500,00 | 7E.500,00
ANDE 5.315.000.00 | I 159,733,00 | 75.856.00
ANSE L SIGEN00 H 1625256 | 81,463,322
| aNDa £.155.006,40 50 100.E05, 20 a5 42060
[ AMDE EIR1I6SE 52 200,838, 4 100.444,70
ANDB bG5S ,66 530 11152107 | 10566055
AND T E5IL74203 | 530 1554743 | 107T73,74 |
AND & GGG ITAT 15 13183, 116,504, 60
ANG O E._?‘E&.E_H,-ﬂ 565 LIk M0 25 1345050, 15
AND 10 6.931.535,30 am 15583263 129.966,32
24011 FATIED 54 375 e 13138 13256564 |
N0 17 721157039 ™ 200370 | 13Touss |
AN 12 735550141 as| 21852049 119.760,35 |
ANO I 7502513 46 15 HsAg0 | reagstal
ALK 15 53758 1% | 23507047 142.535,24 I
TOTAL 10030181811 | paTaR0Te | iviacanae|

LE L LR B

walgima o Fai JRG) ApEnd sobd ¢ 53k dovedorn 2 comegRo fica die 2% ao ano.

Coma indics de atualizacdo dos valores contidos na Bsta de credores (CQuadro Seral de

Credores) deste processs de Recuperagao Judicial, sera utilizada a Taxa Referenaial, comumenio

alreviads como TR, criada pela Lel n® 817791, de 17 de Margo de 1991 @ Resolugho TN -

e e e s - — e ————Y
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Conselho BManetario Macional n® 2437, de 30 de Ouwlubro de 1957 a definida pele Sovemo Federal
coamo incdexsdors dos contrstes com prazo ou periode de repactuscao Igual ou supesor a bids
meses, 8 TR anusl serd alnga aerescida e um percentual Hee e rermunarasio angal de 2% (Dais
g Sarcanleal], licanda & stusleacae anusl dos valores alraves da aplicacioda TR + 2% aa
£ COmecand & incidic & parti da data da publicdcio ne Didrie da Justiza do Tribunal de Justica do
Estado dio Rk Grande o Sol da decisdo de homologazao deste PR, Aplicando-s2 a cada data
cles pragarmenlo ans Credoress & eodeEio apresentada pela TR ne pericoo mais uma taxs de comrepso

de 2% | Dols ponto percentusl b ac anc.

A presente proposta preve pacamenlo pokarildnio dos crédilos Trabalhistas, quitando-cs a1
0 deCimo £2gunco mes apds 3 data de publicacdo da decisda que homologar o Plano de

Resuperagac Judicial coma impde o artige 54 da Lai 1110702004

Fara os credaores Quirografanos. Garantia Real 8 Credores Empresas de Micro & Pequeno
Forte, & prooosia prese o deslineego de um peroentual da receda liguida realizads par BRUNMO
ELETT & Cla LT, nes allimas 12 meses antecadentss ao pagamants, dusants a periode oo 15
anns, mantendo-sa a data inicial obzersads na proposta. Logo, s2 a recaile realizada for igual 3
projetads, entac. a0 finzl do 157 pagameno, o paasivo total sujeite a recuperacio judicial ters sido
page na integralidade 20s credores; 52 a recata efetivamente realizada for supericr & orojetada
enlds os pagamentas realizades proporcionarao recebimentos peles credores maiores do gue os
projetades ra proposla g consequentemente progorcionard sos Credores uma reducso substancial
no preac de luidasso; s a receita eletivaments raalizads ficar aguém da estimada, havard um
saldo remanescente 20 fnal de 15° pagamenin, zobra o qual culergam o3 eredares sobre ale
remiEsan em favor BRUNC KELETT & ClA LTOA & sous cocbrigades, squivalends os pagamenics
ale enl2o realzadas na quilagdo do passivo total sujeito & recupsacan judicisl, estendendo-se 3

quitacao as garanlias reais & fidejussarias presiadss.

ST e s —
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Ressaltames ainda, que dusante o parledo acima mencienado os credores receberio os
percentiuals estipulados, sando cerlo que 20 final do pericdo dar-se-4 em qualkquer das hipoeses

acima @ quitacAo integral das cbrigagdes ca recupsranda atinentes aoe passivo sujeile @

recuperacac judicial, considerardn-se saldadas todas as dividas, para nada mais reclamarem as

credores conira elas ou seus conbedgaos.

—— e T - B P D e s i
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5. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA.

FPara efeite de elaborecio e emissao deste Parecer Téenico, analisamos atenciosaments
todas as informagdes, dades & medidas a serem implementadas pelo Plane de Recuperagéo
Judigial, seamentando a2 nossa andlise am divesas  niveis, visarso cobhr todas 3=

consideracdes e pressuposics contidas no Flana.

H]| Coprdria BAncrarcanoaicn

0 PR cansidesa a hiphlese da aslabalidade eoonfmica do pais com crescimenta
moderada dentre do que estabslecs o2 prncipals indicadores dos sotores perdinentes &

itividaoe eoondmica principal da empresa.

Crzrdra dessse: condrio, as foxas de crescimento das receitas aperasanais projetadas
da ampresa (2%) a0 ano, &s180 prdrimas &0 oresamantodas ampresas do setor, Podante, foi
praviste cresciments das receitas bratas da empresa ao redor das laxas oo cressimento

prajeladas admitinddo-se concendnio consereador,

Torna-sa imprlanls salienkar que pora confeccdo do Plano de Recuperaca Judicial,
chaservamos gue foi consklerada o a cise econdmics & seus Impactos, qus redlakam

irtegralmeanie na pedormence BREUND KLETT & Cia LT,

O conservadenisme sdotsdo nas projecies de fatluramento: & saus rasullados, fambam
merecs ==r ensitecido. Observamos de forena posidwa ogue lof presctade  crescimento
conservador de faturamerdo, por acreditarern em seu negéca, A faxa em média de

creszimenta na perlada de 15 aras, devera ser de 2 00% a0 anc

= e m——r——
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Também chservameos que of rainvestimentos orofeladas sbo moderados. Fato que
consideramas favesdvel para a recuperaciia da empresa por favarecer o reastabelecimeanio do
capital de gire, sem desprezan a3 perspectivas mescadaltgicas que o segmenta aprasonta pada

Ol P GEimoE SN0E.

b, Araa Administrativa,

. Rearganizagdo sacietaria;
. Capitalizacso da empross,
. Os difigenies ¢ acionistas BRUNC KLETT & C1A LTDA se compromatem a realizar

larlos of esforgos para manter uma esinutura minima Necessana e para que 8 amprosi e
continuidade nas suas operactes, de forma a poder cumpdn com o cronograma de pagamenlos

confarme apresentado na Plana de Recuperagie e detalhades nos Demonstrativos Financeiros.

* Adozio de praticas de govemanga corporativa:
. Man distribuicgo de lucros o dvidendas]
w Um dos pentos fundamentais do Plano de Recuperagdo € a alienagao de ativos,

rEsCUrSos que irfo colabarar com as recaitas operacionais de forma a viakilizar o2 pagamenios

05 crednres.,

o). Area Praduliva

. ERUMC KLETT & Cla LTDA, apresenta no seu pargua INDUSTRIAL uma

capacidade de producioe ainda ooiosa

R e —— g —— s
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5.1 Osdemonstrativos financeiros projetados.

a) Analissrnos todas as condicdes propostas no Plano, bem como &

premissas & prassupostos pars a realizacho das projectes, das quals chservamos o gque

EeqUe:

i} Az presuiEsas marroeconinmeas esfFs denlro das inoices
& taxes mdalas S2NECEE Deln rencEn,
i) A capacidade produive aetafads, alende porlalamenio o
necessdade de faluramenic prewislo nas proeedes do Flano de
Recuperasan,
i) s rivens de ousios @ despesas aperaciorns eslfo denlro
das médias hatdrcas 8 alingeias, pordm covn esforgos pars
FEUTI-INE AlNdE IS

o} Analisamas of demonsiialivos  linaneeires  histdrices ¢ projetados

elabzarsdes por BRUNC KLETT & GIA LTOA, atraeds de Se corpo diretive @ contadores,
e dos quais encontram-se amo aned &an Plang de Beooperacsio Judicial, os

demonstrativos de resultads e das fusos de cada para o% 15 anos de rjlrtjif}l;.ﬁl:}_

Gl Fegaicarnos lesles nes relapics enire todos o5 ndmergs apresentadas e
quie demenstraram uma cooréncia numeanca & econdmico-financeira, dentificanda
coosiskiraia fdcnica e confiabilidads denlra dos madelos contabil & financeiro, bem
corma o coempramisse dadiredoria em peesonui-los oo austeridade na gestao custos,

dezspesns ¢ sl

F& De Lraigo — Eacnpdis Contahil | Lasds da Avakagdo ELondmein & Fredngaing | BEURGHLETT & S Lo,
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(o Ag projecdes identificam a cortinuidade das operagdes da emprasa que
rr nossn enlendes sia whveis, na medida amogues loram realizadas com base nas suas
atividados oparaconais amorionss, adofando-se para assas projeedas no NoOSsc

eniender, wm chatériao consarsador,

) Quande da realizagio dos projecles das receitas operacionais, foi
astimado uma taxa de crescimanto mais baixa, porém ndo muito longe an crascimeanic

abtido por ampresas do sefor nos exercioics antanonss,

fi A alaboracso de preamissss e pressupesios, foram realizados dentro de
UMaE posiGAn Congenadans & Som cansisténcia com relagdo a parformancs histirica da
ampresa e da sua atual situacae, reforgando & necessidade de diminuigiio de custos &

despesas.

4] O desnansirativos Tnanceinos qee careceizam e identificam o Flane de
Recuperagio apresentaco, demonstram gue lodas as suas variaveis estio integradas

£ coem premissas adotsdes gue ulgames razodves e cam consisiencia,

f) A partir des  demonstralivas  financesics histdncos e projetadaos,
calculamos um conjunto de indicadores financeircs que nes  permitiv analisar o
comportamento hisiérice da empresa e identificar a viabilidade scondmica-financaira

a partir das premissas & pressupostes adotados.

I D= informagdes pregressas de faturamento ¢ resullados, foram supericres as
projetadas em fungac do agravamenio ds crise econdmica da emoiesa ¢ a nalural dezaceleracao

e ondmica da pais

e —— —
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5.2 Da viabilidade econdmico-financeira do PRJ

s dermanstralivas linancsires projetadas 2 partir de todes as informagdes fornecidas
pela diregda da empresa apiesentam coersncla e consistancia técnica, & tenda sido elaberados

cdenbio de padrdes gsuais de pro@cdes 2 simulacdes de comportameants fulurcs das aperagdes

cla empres,

& elaboragio das premissss e pressupcsics, foram realizedess dentre de uma posicéo

cansersadora 2 com consistancia com relagdo a padformanes hissérica da empresa.

e indicadores financetros docormentas das comparasdes enfre of demonstrativos

financeiras nos rewvelam a8 senuindes ponlos;

al C EBITOR {Lucre cperacicnal, antes des impoatcs & recsites e deanesas ndo
ApSracinris) soore receila operacional bruta spresaniam crescimenta oonstante, am urma

faixa agroxirmada de 2 00% em 15 ancs: consclerada moderada e consensadara,

bah Crescimenta anudl vardvel, composto da receita cperacional bruta, esta abaixo,

acdem nan mults distante das meédias de mercado do setcr;

Lol A ampress podera spreseniar nesss cenano saldos positivos da caixa ao longa

das projagdes com recursas disponiveis para pagamentos aos quatro ipos da credoras;

d} Crz peursos disponivens pard pagamenla 2as oredores apds investimenicos,
=abre receita operacicoal brota, ¢ suficiente pora o quitacae dos credores dentro do gue &

oroposio no Planc de Recuperagao,
Chzsta forma, o Plano de Roouperacsa ¢ viavel cconomizamentz, visto qua:

@) A prommissas o prossupostos para prajecios des demonstratives financeiros

foram definidas &m um cenana macrascondmice consemnvadar, dentre dos fundamentas da

=5 O Aradipn = Escrivhnd Comakll | Laode de Avallzsts Ecendomicg g Financairg | BRSO ELETT & Ca L TRA
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empreas e com posaibilidade g2 geragdo de caixa suficienta, dados os irvestimanios pravistos,

combnado com as medidas apresentadas no Planc;

[y YWisa maimizar of recursas disponiveis para fazer frente aos compromissos
BRUNGO KLETT & CIA LTDA procuranda proporcionar aas cradores a plana recuperagac de

o credlitos, denlqo dos prisos pressisios,

c} Loanalise dos demaonstrativas inanceiras contande 32 medidas a serem adotadas

pela empresa e que sHo:

1. FResscalonamenio oo sau apasidameanio

P J?Eﬂ'ﬂ.ﬁ'ﬂf.?ﬁ'l"?.ﬁ& ackyniEiahua o

L

Coarplivasigo o el oo aldiBoes

4, .-q.l'l'ﬁ'.ﬂ.ﬁ'-:;ﬁr:l cha fhens g0 aliva permanenie; se MECES 580

ih

Capltaizacss.

Estas medidas omarda pessivel 8 recuperacho & 8 nonmalizacao das atividades

BRUNO KLETT & CLA LTDA, conforme apresentadas no PR

P35 Da Aradje — Eagnillris Conbanil | Layck 48 Avabacso Egondmico & Fmnanceiro | BRUNO KLETT & 218 LTDA
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6. CONCLUSAOD.

Portanta, & nosso paresar gue

& concossdo do processamenta da Resuperasio Judicial, foi o ponic
chave para a manutengae das atividades da ampréess, sem asse beneflzio
concedide, sucumbiria. dewvido a grave siluagda financeira am que =&
gncontrava, somando-se 2 180, negle momenta, nos conceseso do pedido de
Fecuparacio Judicial, a Plano de Recoparasio Judicial 2 ser apresentaco ao Julza de
Recuperacie de Empresas | BRUMC KLETT & Cla LTRA . demonstiaviabilidade econdmica-

finznceira, pois:

1. Aralisancin-Ga a5 premisses o pressupostos dtilizades para as  projecdss  des
demensinatives linardaeiras, fica demonstrado que sao compativeis e dentno de padehes

rEzoavels usados & prahdaSdos nd mescada, dentrd da seh expectativa de crescimento;

2. Apresanis a possibilidade de normalizacio & aontinuacn das alvdades aperacicnais
BRUND RLETT & Cla LTDA tomands possivel a geracia de recurses @ permiindo a
possibifdade de pagamertos aos credores; apenas ressalvando, gue esls asbada & o

reflexs das atividades sluais e projecdes futuras da empresa, lvando-se am conta a

manutencio de continuidade das atividadas dasenvobadas pela emprasa por parkc do

ampresars Brurno Kzt

_—_—-m s -
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. 2 Plano apresentade ao Juizo demonstra:

al A gpapacidacks e geragbio de cake decorrents  das
aperspies da emprasa; apeser da ténue linha de fucro ligquids.

i) D palva oispooivel pvgiefana para os praximas anos &
sulicienla ava a caberteg oo peodeaens e pagamanto BoR 2aUs
creclores na forma proposta, E nosso entendimanta que a profesdo
gas receitas brolas & plenameante factivel, ge farma a poder dar aos
prediores, confisnes oa Qs os reconsos arivrdos das goeracies
pozsam confnbuie para wabiizar o progama de ool oS

MESTIE SOrMe expresss o Mano da Racuperagan

Dargia forma, apas a andlise das informacdes: apréesenladas, o2 conslatacia da
coerdncia dos demanstrativos e projegdes financeiras ¢ da absoluta posshikdade e capacidade
de pagamento acs credores, somos de parecer que o Plano de Hecuperacho apresenta

vighilidade econdmica e financeirs.

I lande mancianar, que BRUNG KLETT & GIA LTDA, am suas projecdes. o
cavielesa & conservadora ao considerar 05 eleiltos Ca quase cacadente crise eoondmiza &

hinancesra que a Fais alravessa

Porgm s far recossdnio gue BRUND KLETT & ClA LTDA, alinja os faluramentas
apresentados nas projepdes que serviram de base para a conlesgio do presanta laudo. O ndo
cumprimento destas projegfes apresentardo sensiveis dificuldades na efetivacac dos
pagamentos de refedido Plana de ResuperaZio, porém dado ao conseradonismo chisenvaca,
acraditamos sar um risce de pequena proooeshe, dada a tradicdo de mercado o 8 invajaval

carteira de clientas atendides naste perodo.
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7. ANEXOS.

O anexos aoresenizdos a secuir identificem, todas as inlormaghes fornacidas pel
diregio DRUNG KLETT & CIA LTOW | para a slaboragio do lauds econdmico — financairs

g amizsgo de Parecer Téomico iderificando da viahilidade da Plan.

Anexo | = Premissas utilizadas nas projectes para o periodo de anc 1 ac ana 15;

Anaxo |l — Demonstrativos Financeircs Projetados.

ANEXCH | — PREMISSAS UTILIZADAS NAS PROJECOES PARA O ANC 1 A ANO 15,

Farra que realizar as projesdss dos resultades eoondmices & financeiros, loram adoladas as

Sepuinbes peermissas:

4 O cusbas des produtos revenda, inzumos, foram projetsdos com base nos atuais cusles de
compra, liguidos de lkedns os imposios credifdesis. Esle grupo de cusics warma diretamente
proparcional ac faturamenta projetade;

] L Deespesas Comerciais, que compreendam as conias de comisates, fretes de venda =
demais despesas foram projetadas percentualmenia de acorde com o histdrico que o grupo

apresenica em 20405 & 2097 & nos & pimeircs messs de 2018, considerando-se & redugac das

M5 Do Arags — Escild Conlakel | Laodo e Avaliaghs Ecordnticn e Finarcded | BRUNGHLETT & ClA LTRA
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despotas proporcionalmente ac faturarmanta, mas que ainda esta 2m fass de readegquagdo dastas
despesas oparacionais.

= A5 Despesas Fixas projetadas terds urm pequeno avments ro decormer dos periedas, pois
rresme Send fiens por caracteristica, na realidads, o aumanio no volurre de vendas demandses
Algues aumerdos para comaortar o novo nivel de stvidade, porém, fais custos 8 consideram as
redugies acaridas 2 padic das moedidas adotadas & previstas no Pland de Recupsragac:

o Foi uvlilzaga ¢ Zistemna Tribuldnio Nacional na Regime de Lucro Real. sendo consideradas
agsirm, s respeclivas aliquolas de cada imposto incidente para as projesoes de resulados, Nao
aulan previsias nesle Plano de Recuperacéo Judicial, os efsitos que eveniuais alleragdes na
legislacan tributana estadual e faderal;

a Eatao projetados wvalores para investimenio ra ampliagan da alividads a cada ang, & partir
doand 1 atd o ano 15;

=] A soore de caixa prosstada em cada ane da projecio serd destinada para o pajameanic do
passive nac sujeita 2os elailos da presente Recupesscdo Judicial, do Passiee Tribuddcks, pars
FECOMPOSIEAn do capilal de gimn,

o & projecio ndc contempla eleilos inllaciondrios, pelos mesmos molivas explanados na
orojecac di receita. A premissa adalada & ges iodo efeild inllaciondn Serd repassado ao preco de
wonda projetado quande cocrmer, maniando a rentabilidade projetada, bem cootg, 8 geracac de
caiza g a capacidade de pagamente resultante;

o 2 ang 1 da projesdo considerg o5 12 meses subseguonies o data da publicacdao no Dhano
da Justica do Tribuna! de Justiga do Estado do Rio Grande do Sul, da decisao de homalagagdo o
Plano ce Recuperagao Judicial & consequente concessio da recuperacio BRUND KLETT & ClA
LTDe

) Todas as projegocs Torm Failas am uin Genana consendador;

e ———— T T e e e e e
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& Oulrog  sspectos considerados no orgamento financeirg 2st@0 relacicnados 85
caracteristicas especifices BRUND KLETI & ClA LTOA & regianais, além de ldas as
caracteristicas dos mercados;

& Uma ver definidos estas parametros especificos para BRUMO KLETT & CIA LTDA,

foram glaboradas as simulacdes dos demaonstrativos financeings

Descraventas 8 seguir, detalhadaments, s as cordiglas, Ripslases pramissas e
pressupesios adotados pela equipe de corsulizres na elaboracio das projecdes o simulagdes
firanoairas dos demaonatrativos financeinos da Ermpresa. dando supornte ao frabalhe de analisa

de viabilidade econdmicc-inanceira de BRUND KLETT & G, LTOW,

1. Moeds Lfifirady: O trabalko & apresentade em BE: omil, obfides 2 padir dos

demonslealives linanceircs histdaooas,

2. Memdarias de cdlculo e histérices das projegdes: A= premissas b&sicas, os dados =
informacdes necessanas para a elaboragdc das projegies, bem coma dados Pistdnicos faram
formecicas pela equips financeire BRUMD ELETT & ClAa LT Ma modelagem linanceica
consirulda, as simulagdes o2 estralégias financelras, cperacionais £ administrativas foram

alaboradas. considerardo:

= Croscimonto das wvendas Orilas, a8 ke de F00% @,

Senda a parir do ano 7 afd o ano 195,

- Esfridim te cusfos em relacao 8 vandas brulas;
. Camoaniamento cushos & SSRGS QNS
R s — rwern
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. Depveciacis e amorfizacio dos alives, ndoe mpaciam o
fomo de coa, pois 80 despesas permilickas contabdimernte, porém
ndo reprasentam salda efeliva de cailxe.

. Aliguotas de Imposio de Fende & Contribugiio Sooa!

A partit de tedes os dados histdrioos. informagdes e premissas, foi elaborade o

cendrio, descrtn a saguir ne Plane de Reoupaerasho Judicisl.

1, Defmonsirativo de resallados,

5.1. Evolugas da reccita operacional bruta: Um crescimenta  mederado.  porem
demonstrandn o patencial @ a3 magnitude do mersado de stuagso. que nao redresantam
lrnitacdes para a axpansdo das atividades BRUNO KLETT & CIA LTDA. Foram levados am

sconaideragdo, o5 seguinles poatos principais:

= Capacidade pare grandes waieloz & capscidade de
procassamenio bot Anma da média; BEm COMS O MEgUECTTIeTIn
dz sconstugfio ol amplamenfe  diviifaco  &m o meios  de

CENTRIMTA S0,

insfaiagdes, am excelenls sl oparaCionmlmela ativas;

Credibliclaca ce  ssus  Darceios, pawmadas em  sua

axpenencia rercadoidgica;

- ualidans reconesias;

e e e it it
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3 {aturamento brula projetado para os proximes 95 anos (estimados os anos 2019
a 2033, casc haja homologagdo do PR ainda no ana de 2008) fol elaborade lsvando-se &m
considesacdn o histdrico de vendas da empresa, o5 8508ci0E MACrRECENOMIGNS SE0NAE S

aslralégia adatada e o compramisso da diratoria.

As recaitas foram projetadas de acordo com o2 dados histéricos e com a estralegia

conoorative para o5 prosmos anos.

3.2, Impostos sobre vendas: & condabilizacao do faturaments bruto deve ser registrada
colos walaras tolais, inclundo os redulores do faturamento oruto na Demonskacia de

Fesultados. Além dos espoctos mercadalégecs mencionadaes antedommante.

3.5 Despesss aperacionais ¢ custos das mercadorias vendidas: FPara a pooecad dos
cuElos Ao orgamento, foram consideradas as premissas de mercade, o histérice da Empresa
dos ulimas 3 anocs, pelos demenstratives e resultados de exercicics contabsezis, @ o resuliade
acumulzdo de janeire a julhao de 2018, o listdneo satoral na regido e as cordigdes paticularas
= especificas BRUNOQ KLETT & Cla LTOA, oo ajustas o serem impdameantados pela diretoria,

visando reduzir coen alines, 05 custos de compras,

Foram cansideracdas as investimanios necessarios: para continuidada do negocia,

Came ginda salicntar que tais nfosmactes ndo kram auddadas oo mesma veriicadas pela
P 5 de Araljo — Escritdrio Contibil,, cabendo exclusivamente BRUNC KLETT & GIA LTDA,, scus
shcios e ac seu condadar a responsabilidade palas infarmaghes ulilizadss na confecgdo desle Lauds

de Avalliagio Econdmice Financeso, com base nos histdricos apresantados, projelamos o future.

e e e rrrr—— B
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AND BASE DAS AMNALISES 2017

BASE PROJECOES
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AMEXD | = DEMOMNSTRATIVG FINANCEIRC PROJETALDO,
Fara efeitc do Plano de Recuperagdo a empresa nda considerau grédilos @ despesas

edra recuperaca judicial,
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